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4.4  De aquí a 2030, aumentar considerablemente el 
número de jóvenes y adultos que tienen las competencias 

necesarias, en particular técnicas y profesionales, para 
acceder al empleo, el trabajo decente y el 

emprendimiento

La importancia del emprendimiento



¿Qué es el proyecto GEM? (I)

• Origen: 1999. Babson College y London Business School
• 22 años de información, 115 países, 3.000.000 encuestados
• 150.000-200,000 entrevistas anuales
• 2021: 43 países:  

– 6 países de bajos ingresos, 7 de ingreso medio y 30 de altos ingresos

• Trabajo conjunto de numerosos agentes:
– 500+ investigadores especializados en emprendimiento
– 300+ universidades y centros de investigación
– 200+ patrocinadores



¿Qué es el proyecto GEM? (II)

• GEM España, desde el año 2000

• GEM Aragón, desde 2008

• España: 19 equipos regionales (y varios provinciales)
• 17 Comunidades Autónomas
• Ceuta y Melilla 
• Unos 150 investigadores
• Más de 100 instituciones, empresas y organizaciones colaboradoras



¿Qué es el proyecto GEM? (III)

Elaboración de un índice de actividad emprendedora (TEA)

o Empresas nacientes: no conllevan pago de salarios ni 
obtención de beneficio

o Empresas nuevas: No superan los 42 meses
_____________________________________________________________________________________________________________

o Empresas consolidadas: más de 42 meses

o Emprendimiento potencial: próximos tres años 

o Abandonos



¿Qué es el proyecto GEM? (IV)

• Caracterización de la actividad emprendedora (inversión 
requerida, tipo de financiación empleada, motivo por el que 
se decide crear la empresa, expectativas, etc.)

• Determinación del perfil del emprendedor y de los factores 
que caracterizan el entorno

• Incorporación de variables que reflejan la preocupación 
política y social sobre la creación de empresas



Dos fuentes de datos

• Muestra representativa  de individuos residentes 
en la Comunidad (1200 entrevistas)

• Entrevistas en profundidad a un panel de expertos 
(48 cuestionarios)



Distribución de la muestra

Provincia
Sexo Edad Ámbito

Total
Hombres Mujeres 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 Rural Urbano

Huesca 104 95 16 29 49 48 57 73 126 199

Teruel 63 59 11 17 33 26 35 63 59 122

Zaragoza 441 438 94 151 215 229 190 144 735 879

Total 608 592 121 197 297 303 282 280 920 1200



Distribución del panel de expertos 
entrevistados en Aragón

Apoyo financiero 5

Políticas gubernamentales 5

Programas gubernamentales 6

Educación y formación emprendedora 7

Transferencia de I+D 4

Infraestructura comercial y profesional 5

Apertura del mercado interno 5

Acceso a infraestructura física 6

Normas sociales y culturales 5

TOTAL 48



TEA ARAGÓN 
2020

4,2%

Iniciativas 
nacientes

Iniciativas  
nuevas 

(hasta 42 meses)

Índice de actividad emprendedora (TEA)

Emprendedores 
potenciales

idea o intención

Iniciativas 
consolidadas

(más de 42 meses)

% sobre población
de 18-64 años

6,3% 1,8% 2,4% 9,7%



TEA ARAGÓN 
2020 (2019)

4,2% (4,9%)

Iniciativas 
nacientes

Iniciativas
nuevas 

(< 42 meses)

Índice de actividad emprendedora: 
2020 vs 2019

Emprendedores 
potenciales

idea o intención

Iniciativas 
consolidadas

(> 42 meses)

% sobre población
de 18-64 años

6,3% (5,5%) 1,8% (2,0%) 2,4% (2,9%) 9,7% (7,1%)

Total población involucrada 
2020 (2019)

20,2% (17,5%)



TEA ARAGÓN 2020
(% sobre la población 

entre 18 y 64 años)

4,2% VS

% de iniciativas 
nacientes 
1,8%

TEA ESPAÑA 2020
(% sobre la población

entre 18 y 64 años)

5,2 %

% de iniciativas 
nuevas 
2,4%

% de iniciativas 
nacientes 
2,4%

% de iniciativas 
nuevas 
2,8%

Índice de actividad emprendedora (TEA):
Aragón vs España



TEA: Aragón vs España



Comparación TEA 2020 
Comunidades Autónomas



El emprendimiento consolidado

Total población involucrada 
Aragón (España)

20,2% (18,9%)



El emprendimiento consolidado



Abandono (salida) de la actividad 
empresarial



Abandono (fracaso) de la actividad 
empresarial



Motivos para la puesta en marcha de una 
actividad emprendedora (I)

TEA

Marcar una 
diferencia 32,3%

Crear riqueza 34,9%

Continuar 
tradición familiar 17,4%

2020
España

40,6%

40,6%

31,6%

2020
Aragón

Sobrevivir 72,3%62,1%



Motivos para la puesta en marcha de una actividad 
emprendedora: marcar una diferencia (II)



Motivos para la puesta en marcha de una 
actividad emprendedora: crear riqueza (III)



Motivos para la puesta en marcha de una actividad 
emprendedora: continuar tradición familiar (IV)



Motivos para la puesta en marcha de una 
actividad emprendedora: sobrevivir (V)



Sector general de las iniciativas 
emprendedoras



Distribución del número actual de 
empleados

INE, Demografía armonizada de empresas: “El 97,6% de las empresas nacidas 
en 2019 y el 97,1% de las que mueren tienen cuatro empleados o menos”



El perfil del emprendedor en Aragón 
2020 (2019)

Mujer: 46,0% (50,8%)

Edad media: 41,9 (42,6) años

Estudios superiores: 58,0% (40,7%)

Formación previa en emprendimiento: 50,0% (47,5%)

Normalmente iniciativas de dimensión reducida 
(53,2% autoempleo, 44,1% entre 1 y 5 trabajadores)



El perfil del emprendedor en Aragón



El perfil del emprendedor en Aragón

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sin estudios 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0%

Primaria 1,8% 2,4% 2,4% 2,5% 5,7% 2,5%

Secundaria 4,8% 3,2% 2,5% 3,3% 3,9% 3,4%

Superior 4,7% 3,4% 6,0% 9,3% 5,9% 4,9%

Postgrado 11,7% 12,1% 11,9% 14,7% 4,3% 9,9%

TEA Total 4,2% 3,3% 3,8% 4,8% 4,9% 4,2%



El perfil del emprendedor en Aragón

Formación específica en emprendimiento



La financiación del proceso emprendedor:
Características del capital semilla 2020

Capital semilla 
necesario por start-up 

(euros)

Media 19.934
Mediana 5.506
Moda 1.000
Desv. típica 7.734

Mínimo 100
Máximo 80.000



La existencia de buenas oportunidades 
para el emprendimiento

Percepción de 
valores y 

actitudes para 
emprender de la 

población

7,0%

16,5%

16,9%

28,5%
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La existencia de buenas oportunidades 
para el emprendimiento

Percepción de 
valores y 

actitudes para 
emprender de la 

población

58,4%

61,4%

64,0%

75,6%
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Valoración de los expertos:
Factores del entorno 

2,81

3,67

3,86

4,11

4,13

4,34

4,51

4,55

4,58

5,10

5,23

6,00

0 5 10

Educación y formación emprendedora etapa escolar

Financiación para emprendedores

Políticas gubernamentales: burocracia e impuestos

Políticas gubernamentales:Emprendimiento como prioridad y…

Transferencia de I+D

Barreras de acceso al mercado interno

Educación y formación emprendedora etapa post escolar

Dinámica del mercado interno

Normas sociales y culturales

Programas gubernamentales

Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional

Existencia y acceso  a la infraestructura física y de servicios

Escala 0=Muy deficiente  10=Muy adecuado 2020 2019



Valoración de los expertos: Principales 
apoyos a la actividad emprendedora

Principales apoyos a la actividad 
emprendedora en Aragón % sobre el total 

Programas gubernamentales 44,2%

Apertura de mercado, barreras 34,9%

Acceso a la infraestructura física 32,6%

Infraestructura comercial y profesional 30,2%

Estado del mercado laboral 27,9%

Capacidad emprendedora 27,9%

Educación y formación 18,6%

Normas sociales y culturales 14,0%

Crisis económica 11,6%



Valoración de los expertos: Principales 
obstáculos a la actividad emprendedora

Principales obstáculos a la actividad 
emprendedora en Aragón

% sobre el 
total

Políticas gubernamentales 80,0%
Acceso a la financiación 55,6%
Educación, formación 31,1%
Normas sociales y culturales 26,7%
Crisis económica 24,4%
Programas gubernamentales 20,0%
Acceso a la infraestructura física 20,0%
Capacidad emprendedora 20,0%



El emprendimiento rural

Rural Urbano
Potenciales 5,5% 6,3%
Nacientes 2,1% 1,6%
Nuevos 4,3% 1,9%
Total Emprendedores (TEA) 6,4% 3,5%
Consolidados 20,0% 6,7%
Cierres 0,4% 1,0%



El emprendimiento juvenil

Jóvenes Adultos
Potenciales 13,0% 3,7%
Nacientes 0,9% 2,0%
Nuevos 2,5% 2,9%
Total Emprendedores (TEA) 3,4% 4,9%
Consolidados 4,1% 11,9%
Cierres 0,6% 1,1%



Personas que han cesado o iniciado una actividad como 
consecuencia de la Covid-19



Percepción en la Comunidad sobre la influencia de la 
Covid-19 en la actividad emprendedora

INICIATIVAS 
CONSOLIDADAS

EMPEORAN SUS EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO

INICIATIVAS TEA

51,9% 53,2% 

MÁS DIFICULTADES EN LA CREACIÓN DE EMPRESAS

EL GOBIERNO HA RESPONDIDO BIEN A LAS 
CONSECUENCIAS ECONÓMICAS

27,2% 9,5% 

-76,0% 

VEN OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN LA COVID

18,6% 27,6% 

75,9% 





Recomendaciones finales

• Diseño de políticas gubernamentales que reduzcan las trabas 
administrativas

• Fórmulas públicas y privadas en financiación en todas las 
etapas del proceso emprendedor

• Programas específicos para el emprendimiento de mayor 
calidad

• Fomentar los valores y competencias emprendedoras en los 
programas formativos impartidos en los distintos niveles 
educativos



Fátima Bañez
Ministra Empleo y Seg. Social (2011-2018)

Presidenta de la Fundación CEOE

“Valoramos la necesidad del fomento del 
emprendimiento en los diferentes niveles 
educativos preuniversitarios. Por eso, 
trabajamos con CEAJE en favorecer desde los 
colegios la creatividad y el despertar de 
vocaciones empresariales…”

Capital, octubre 2021

4.4  De aquí a 2030, aumentar 
considerablemente el número de jóvenes y 

adultos que tienen las competencias 
necesarias, en particular técnicas y 

profesionales, para acceder al empleo, el 
trabajo decente y el emprendimiento



Un poco de optimismo
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