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La importancia del emprendimiento
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4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el
numero de jovenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el

emprendimiento
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¢Qué es el proyecto GEM? ()

* Origen: 1999. Babson College y London Business School

e 22 anos de informacion, 115 paises, 3.000.000 encuestados
 150.000-200,000 entrevistas anuales

e 2021: 43 paises:

— 6 paises de bajos ingresos, 7 de ingreso medio y 30 de altos ingresos

* Trabajo conjunto de numerosos agentes:
— 500+ investigadores especializados en emprendimiento
— 300+ universidades y centros de investigacion
— 200+ patrocinadores
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¢Qué es el proyecto GEM? (ll)

* GEM Espaina, desde el afio 2000
e GEM Aragon, desde 2008

* Espana: 19 equipos regionales (y varios provinciales)
17 Comunidades Autonomas
* Ceutay Melilla

e Unos 150 investigadores
 Mas de 100 instituciones, empresas y organizaciones colaboradoras
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¢Qué es el proyecto GEM? (llI)

Elaboracion de un indice de actividad emprendedora (TEA)

o Empresas nacientes: no conllevan pago de salarios ni
obtencion de beneficio

o Empresas nuevas: No superan los 42 meses

o Empresas consolidadas: mas de 42 meses

o Emprendimiento potencial: proximos tres afios

o Abandonos
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¢Qué es el proyecto GEM? (V)

* (Caracterizacion de la actividad emprendedora (inversion
requerida, tipo de financiacion empleada, motivo por el que
se decide crear la empresa, expectativas, etc.)

* Determinacion del perfil del emprendedor y de los factores
gue caracterizan el entorno

* Incorporacion de variables que reflejan la preocupacion
politica y social sobre la creacion de empresas
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Dos fuentes de datos

 Muestra representativa de individuos residentes
en la Comunidad (1200 entrevistas)

* Entrevistas en profundidad a un panel de expertos
(48 cuestionarios)
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Distribucion de la muestra

Total

Hombres Mujeres 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 Rural Urbano

m 104 95 16 29 49 48 57 73 126

Teruel 63 59 11 17 33 26 35 63 59 122
Zaragoza 441 438 94 151 215 229 190 144 735 879
Total 608 592 121 197 297 303 282 280 920 1200
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Distribucion del panel de expertos
entrevistados en Aragon

Apoyo financiero
Politicas gubernamentales
Programas gubernamentales
Educacion y formacién emprendedora
Transferencia de I+D
Infraestructura comercial y profesional
Apertura del mercado interno

Acceso a infraestructura fisica
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Normas sociales y culturales
TOTAL
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Indice de actividad emprendedora (TEA)

% sobre poblacion
de 18-64 afios
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TEA ARAGON
2020
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Emprendedores Iniciativas Iniciativas Iniciativas
potenciales nacientes nuevas consolidadas
idea o intencidén (hasta 42 meses) (mas de 42 meses)
6,3% 1,8% J 2,4% 9,7%
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Indice de actividad emprendedora:

2020 vs 2019

Emprendedores
potenciales
idea o intencion

Iniciativas
nacientes

6,3% (5,5%)

% sobre poblacion
de 18-64 afios
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Iniciativas

nucvas
(<42 meses)

Iniciativas

consolidadas
(> 42 meses)

N\

1,8% (2,0%)

/
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/f,4% (2,9%)

TEA ARAGON

2020 (2019)

4,2% (4,9%)

A

FUNDACION
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9,7% (7,1%)

2020 (2019)

Total poblacion involucrada

20,2% (17,5%)
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Indice de actividad emprendedora (TEA):
Aragon vs Espana

TEA ESPANA 2020
(% sobre la poblacion
entre 18 y 64 afnos)

3,2 %

TEA ARAGON 2020

(% sobre la poblacion
entre 18 y 64 anos)

4,2%

% de 1niciativas % de 1niciativas % de 1niciativas % de 1niciativas
nacientes nuevas nacientes nuevas
1,8% 2,4% 2,4% 2,8%

= GOBIERNO

e, RED GEM

B . ESPANA

OBSERVATORIO DEL EMPRENDIMIENTO

e

181 citedraEMPRENDER
Universidad Zaragoza

EMPRENDE

FUNDACION .
\ ARAGON Z==pe ARAGON (iEM
Departamento de Industria,
Competitividad y Desarrollo Empresarial




TEA: Aragdn vs Espaia
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Comparacion TEA 2020
Comunidades Autonomas
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El emprendimiento consolidado

12,0

10,0
. /
8,0 7,7 7,3 __w
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6,1 6,3
51
4,0
2,0
0,0 T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 T
Total poblacion involucrada
e Aragon (%) === Espaiia (%) Arag6n (Espafia)

20,2% (18,9%)
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El emprendimiento consolidado

0,
18,0% _I 16,1%

16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0% -4.5¢
4,0%
2,0%
0,0% -

Canarias

C. de Madrid
Pais Vasco
Andalucia
Cataluna
Cantabria

C. La Mancha

C. Valenciana
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Abandono (salida) de la actividad
empresarial
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Abandono (fracaso) de la actividad
empresarial

5,0% 4,6%
4,5%
4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5% -
0,0% -

Cantabria
Cataluia
Canarias

C. La Mancha
C. de Madrid
C. Valenciana
Extremadura
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Motivos para la puesta en marcha de una

actividad emprendec

Marcar una

diferencia

OBSERVATORIO DEL EMPRENDIMIENTO

ora (I)
2020 2020
Aragon Espaia

32,3%
g Crearriqueza 40,6% | 34,9%
Continuar o
tradicion familiar M 1794 Yo
Sobrevivir m 72,3%

: Eg%AGEIX B cimscior H}y /\ ARAGON Eg?ﬁﬁggN

EMPRENDE popo




Motivos para la puesta en marcha de una actividad
emprendedora: marcar una diferencia (ll)

60,0%
48,6%
50,0% 2
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Motivos para la puesta en marcha de una
actividad emprendedora: crear riqueza (1)
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Motivos para la puesta en marcha de una actividad
emprendedora: continuar tradicion familiar (V)

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Ceuta
Melilla

C. de Madrid

C. Valenciana
Asturias

Pais Vasco
Baleares
Canarias

Andalucia

Cantabria
Extremadura
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Motivos para la puesta en marcha de una
actividad emprendedora: sobrevivir (V)

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -

0,0% -

Cantabria
Baleares
Catalufia

Asturias

Pais Vasco

C. de Madrid
C. La Mancha
Canarias
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Sector general de las iniciativas
emprendedoras

100,0%
90,0% |— —
80,0% |— —
70,0% |— —
60,0% |— —
50,0% |— —
40,0% —
30,0% —
20,0%
10,0%
0,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Orientado al consumo | 47,0% 43,4% 48,5% 43,7% 40,4% 45,1%
Servicios a empresas 27,7% 17,0% 17,5% 24,5% 28,1% 28,5%
m Transformador 18,1% 30,3% 22,6% 16,2% 17,5% 8,1%
M Extractivo 7,2% 9,4% 11,5% 15,6% 14,0% 18,3%
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Distribucion del numero actual de

empleados

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2015

2016

2017

2018

2019

2020

20+ empleados

0,0%

4,1%

0,0%

3,0%

2,6%

2,7%

6-19 empleados

4,8%

8,4%

5,5%

5,4%

10,3%

0,0%

m 1-5 empleados

42,9%

33,4%

45,7%

54,8%

33,3%

44,1%

B Sin empleados

52,4%

54,1%

48,9%

36,8%

53,8%

53,2%

INE, Demografia armonizada de empresas: “El 97,6% de las empresas nacidas
en 2019y el 97,1% de las que mueren tienen cuatro empleados o menos”
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El perfil del emprendedor en Aragon
2020 (2019)

Mujer: 46,0% (50,8%)
Edad media: 41,9 (42,6) anos
Estudios superiores: 58,0% (40,7%)

Formacion previa en emprendimiento: 50,0% (47,5%)

Normalmente iniciativas de dimension reducida
(53,2% autoempleo, 44,1% entre 1y 5 trabajadores)
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El perfil del emprendedor en Aragon

6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
e\ ujer 3,4% 2,0% 3,7% 5,3% 5,1% 3,9%
Hombre 4,9% 4,5% 3,8% 4,4% 4,8% 4,4%
emmTEA Total 4,2% 3,3% 3,8% 4,8% 4,9% 4,2%
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El perfil del emprendedor en Aragon

S lws | o | o7 | o1 | 2019 | 2000
1,5% 0,0% 0,0%
5,7% 2,5%

0,0% 0,0% 0,0%
1,8% 2,4% 2,4% 2,5%
4,8% 3,2% 2,5% 3,3% 3,9% 3,4%
4,7% 3,4% 6,0% 9,3% 5,9% 4,9%
11,7% 12,1% 11,9% 14,7% 4,3% 9,9%
4,2% 3,3% 3,8% 4,8% 4,9% 4,2%
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El perfil del emprendedor en Aragon

Formacion especifica en emprendimiento

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0% -w
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
emmmTiene formacion 4,9% 5,8% 5,8% 8,4% 6,7% 5,8%
No tiene formacion 3,9% 2,2% 3,0% 3,1% 4,0% 3,3%
e===TEA Total 4,2% 3,3% 3,8% 4,8% 4,9% 4,2%
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La financiacion del proceso emprendedor:

Caracteristicas del capital semilla 2020

Capital semilla
necesario por start-up
(euros)

Mediana

Desv. tipica
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La existencia de buenas oportunidades

para el emprendimiento

Oportunidades de negocio

Conocimientos y habilidades

Melilla 28,5% Melilla 67,3%

Cataluna Cataluna
Galicia Extremadura
Extremadura Islas Baleares

C. Vdendana Aragén I 53.2%
Andalucia C. Ledn
Percepcién de Cararias Andducia
Aragon I 16,9% Navarra

valores Yy Espaia  n— 16.5% Espaia  EE—— 51 9%
. Pais Vasco C. Vdendana
aCtItUdes para Islas Baleares Cararias
emprender de Ia Navarra Cartabria
., Asturias Asturias
poblacidn C. La Mancha La Rioja
Murcia Pais Vasco
La Rioja C. La Mancha
C. de Madrid Galida
Cantabria Murcia
C. Leon C. de Madrid
Ceuta 7.0% Ceuta 43,6%
5% 10% 15% 20% 25%  30% 35% 45% 55% 65%
EmEm _ i
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La existencia de buenas oportunidades
para el emprendimiento

Miedo al fracaso Modelos de referencia

Ceuta 75,6% Melilla 43,0%
Melilla C. Leodn
Extremadura Extremadura
Murcia Islas Baleares
C. Vdendana Cataluna
C. La Mancha Galicia
Percepcién de Pais Vasco Murcia
C. Leodn C. La Mancha
valores Y C. de Madrid Cartabria
o Islas Baleares Andalucia
aCtItUdes pa ra Espaia GG 64,0% Cararias
emprender de Ia Cararias La Rioja

., Cartabria Espaia GGG 37.4%
pObIaCIOn La Rioja Aragon  E— 36,4%
Andalucia Asturias
Asturias C. Vdendana
Galica Pais Vasco
Aragon I 6 1.4% C. de Madrid
Cataluna Navarra
Navarra 58,4% Ceuta 28,7%
50% 60% 70% 80% 25% 30% 35% 40% 45%
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Valoracion de los expertos:
Factores del entorno

Existencia y acceso a la infraestructura fisica y de servicios | EEG—G—m—m———"_ 0,00
Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional |INEG— 5,23
Programas gubernamentales | EE— O, 10
Normas sociales y culturales |EEG——m 4,53
Dindmica del mercado interno | EG——— .55
Educacién y formacién emprendedora etapa post escolar | IEEG—S—S— 4.5 1
Barreras de acceso al mercado interno  IEE——1 434
Transferencia de 1+D E—S—m 4,13
Politicas gubernamentales:Emprendimiento como prioridad y... E—" 4, 1 1
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos 3,80
Financiacién para emprendedores |IE— 3,/
Educacion y formacion emprendedora etapa escolar [ Emm— 0 8 1

Escala O=Muy deficiente 10=Muy adecuado m2020 m2019
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Valoracion de los expertos: Principales
apoyos a la actividad emprendedora

% sobre el total

Principales apoyos a la actividad

emprendedora en Aragon
Infraestructura comercial y profesional 30,2%
27,9%

Crisis econdmica 11,6%
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Valoracion de los expertos: Principales
obstaculos a la actividad emprendedora

Principales obstaculos a la actividad % sobre el
emprendedora en Aragon total

80,0%
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El emprendimiento rural

T Ruel | urbano
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El emprendimiento juvenil
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Personas que han cesado o iniciado una actividad como
consecuencia de la Covid-19

100,0%
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10,0% 3,5%
m M-
0,0% o
Ninguna Una Entre2y 4 5omas

B ¢ Cuantas personas conoce personalmente que hayan cesado como propietarios
de un negocio en 2020 debido a la pandemia del coronavirus?

M ¢ Cuantas personas conoce personalmente que hayan iniciado un negocio en
2020 debido a la pandemia del coronavirus?
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Percepcion en la Comunidad sobre la influencia de |la
Covid-19 en la actividad emprendedora

EMPEORAN SUS EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO 51,9% 53,2%
MAS DIFICULTADES EN LA CREACION DE EMPRESAS 76,0% 75,9%
VEN OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN LA COVID 27,2% 9,5%
EL GOBIERNO HA RESPONDIDO BIEN A LAS 18,6% 27,6%

CONSECUENCIAS ECONOMICAS
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Conclusiones
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Recomendaciones finales

* Diseno de politicas gubernamentales que reduzcan las trabas
administrativas

* Foérmulas publicas y privadas en financiacion en todas las
etapas del proceso emprendedor

* Programas especificos para el emprendimiento de mayor
calidad

 Fomentar los valores y competencias emprendedoras en los
programas formativos impartidos en los distintos niveles

educativos
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SOSTENIBLE “‘

4.4 De aquia 2030, aumentar
considerablemente el nUmero de jovenes y
adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el

trabajo decente y el emprendimiento

Fatima Banez
Ministra Empleo y Seg. Social (2011-2018)
Presidenta de la Fundacion CEOE

“Valoramos la necesidad del fomento del
emprendimiento en los diferentes niveles
educativos preuniversitarios. Por eso,
trabajamos con CEAJE en favorecer desde los
colegios la creatividad y el despertar de

vocaciones empresariales...”
Capital, octubre 2021
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FRANC!SCOPQLOf, SIONADO PA ESPANA NA(

En 2010 creé la empresa Actuable, que con los afios se integraria en Change.org, obteniendo un «éxito

[ ] [ ]
rotundo» que prefirié no replicar después al dar el salto a la politica de la mano del PSOE. Desde enero
de 2020 ejerce un cargo que depende directamente del presidente del Gobierno, Pedro Sénchez

vadores sino a inversores y a las familias de
s las personas que trabajan en estas em-

tegiay saque una ley, cuando en general los
empresarios y emprendedores lo que quie-
ren es menos burocracia, que les dejen tra-
bajar, que no les estorben?

Fse es un relato parcial. El mayor arquetipo
que tenemos de emprendedor es Steve Jobs,
que cred su empresa en un garaje y con el

J):cm‘i:!s de invcsum i6n que dicron con las

logias que efecti el
Iphone, como la pantalla tictil,la gestion por
gestos, la conexion a internet, Ia bateria de li-
tio, el GPS... Nose puede entender a una per-
sona tan emblemitica como Steve Jobs sin ¢l
papel de lo piiblico para crear un entorno ¥
las herramientas para lanzar esos emprendi-
mientos innovadores.

Aragoén la veo con mucha ambicion. Paxg
empezar parte de un buen lugar. Las tasas de
emprendimiento van de modo ascendente y
tiene también unas tasas de madurez del em-
prendimiento por encima de la media del
pais, es decir, que hay mas emprendimientos
por encima de la vida de 3,5 anos vy las tasas
de fracaso también son inferiores que las del

es lanzar la marca Espafia Nacion Empren-
dedora. ¢No serfa suficiente contar con la
Espafia, que bien i

mocionar mas?

No todos los paises pueden apostar por el em:
pre ndlmlulln innovador como un emblem;
de pais. Espafia puede hacerlo. Tenemos
‘muchos activos, tanto desde el sector pl
cocomo del privado y ahora tenemos una
enla sede de i6 Zaragoza. cuvaouck  trategia no solamente para saber lo que t
mos que hacer internamente en los proxis
diez afios para lanzar la estrategia con m:
impacto social de la historia, también t

«La Espana emprendedora puede @i

lento y ayudar a que los emprendimientof

" paiioles puedan escalar con mayor facilif
ser un ejemplo para el mundo» e
bién de laimagen exterior por parte de los
versores, del talento, y en general de los.
dadanos y ciudadanas de otros pafses de
Espafia es un faro parala atraccién de esas

¢Es Espafia una nacion emprendedora? tido en una nacién que hace del cmprendi-  versiones, Son cosas que hacen otros pais . s . > . . . swiota v ? ng
En1898, tras la crisis de ese afio, Ortega y Gas- mienta innovador ¢l rompehiclos de un nue-  y que nosotros también tenemos que em; re St() e a l S n ra Y() ncex 1 St( una £ran ce
sety Unamuno discutfan si queriamos ser un Veo a Aragon vo modelo econdmico, apoyado luego en las Si ado de hace » e e .
pais que se incorporara a la modernidad eu-  mUChaTam: diferentes industrias de este pafs, en los dife-  muy bien las cosas pero no contarlas al exte- <
ropea o debiamos optar por ¢l ‘que inventen ony rentes scctores tractorcs, y ademds lo hace-  rior. Siempre hemos tenido, ligado con lo que > . . . ° 4 . . . . .
Clloe” Laickeseion durans o) giglo 308 fue e bicion, con una mos en la base del modelo con una serie de 1 principio, ciertos complejos histdri- 1 (l & m rL n & O ‘1 O C ll(_ t(_ n(_ n I()b u &
ta tltima. Y no fue hasta la incorporacion de gran calidad politicas de inclusion. cos que tenemos que sacudir de una vez, te- o

pafia cuando empezamos a sacudirnos cs- erprendedora nemos una nacién emprendedora que puede
ta rémaora de haber arrastrado los pies duran- P! 7 tegia es contar con una Ley para 'start-up’.  scr un ciemplo para pl mundo. ~ ~ ~ A ~ . . ~
te casi un siglo y a partir de ahi empezamos " Hace falta una ley? Particip enZa a C O n L ll lr LS 8 llL L (1 (1 1( (l r(_ ll(' rLL ‘1 LbL
a entrar en un ciclo de modernidad, de pais i, absolutamente. Porque las ‘start-up’ tienen  té u
convisién, de construccién, de mirar hacia el unas caracteristicas que las diferencian del A
fuuro. Con | estrategia Fspafa Nacidn - ELPERFIL resto de empresas. Asumen mayores iesgos, Aragon Ia veo con mucha ambl ~ g ~ ~ ~ ~ ye ~
prondedors vamoe doar sl que ven- i tonen o pradoen Toyores tovacio//empesi ptte e buen g sector del emprendimiento innovador co
ten cllos y a empezar a nosotros, | Discu nes y efectos d en ¢l mercado. Poj van de modo 3 ]
aunque tenemos evidencia histd nclso de planteare 2 pimerapre- | ello necesitan una definicion propia, que ji- tiene también unas tasas de madurez del em-
Espafia s una na ounta Fanciscofoi (Véencia 1980 | - ridicamente se les reconozea para que a phr-  prendimiento por encima de la media del
mos sido siempre, pero es ahora cuando he- | fabiaconcaroimentodecasade | G de ahi puedan tener un tratamiento dffe-  pais,es decir, que hay mids emprendimientos

mos tomado la decisién de convertirnos en
diezafios en la nacién emprendedora de ma-
yor impacto social de la historia.

ZPor eso se hace una estrategia?
Exactamente. Espaiia en el afio 2020 tomé la
decision de crear un Alto Comisionado para
Espana  Emprendedora con 1a vision | nopaasaradin Emprende
de que Espafia en el afio 2030 se haya conver- | dor, cargoquecependsceMencica

renciado. Que puedan atraer inversiones fon  por encima de la vida de 3,5 afios y las tasas

‘mayor facilidad, que tengan herramientasfpa- — de fracaso también son inferiores que las del

nyactiista | racompetir internacionalmente pon-l talbn-  resto del pafs. Fin Aragén existe una gran ca-

12080 | to, como por ejemplo un lidad Lo que tenemos que

dos que les sca favorable. conseguir ¢s que esa capacidad

i sector del emprendimiento innovador con

mayores retornos de productividad
LUIS H. MENENDEZ

ayores retornos de productividad.
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